Szkola jako obszar

ochrony dobrych relacji
miedzy ludzmi

W moim szkolnym gabinecie wisza na $cianie dwa rysunki, $ciagniete z in-
ternetu. Naleza do popularnej kategorii zartéw, opartych na poréwnaniu, jak
bylo kiedys, a jak jest dzisiaj. Na jednym scena, podpisana ,,1960”, przedsta-
wia dwoje rodzicéw. Mama trzyma w r¢ku $wiadectwo szkolne wypelnione
jedynkami i razem z tata krzyczy na wystraszone dziecko: ,,To maja by¢ oce-
ny?!”. Druga scena na tym rysunku, z podpisem ,,2011” — taka sama para
krzyczacych rodzicéw, z takim samym $wiadectwem w reku, oboje pochyleni
nad przerazona pania, siedzaca za biurkiem z napisem ,,Dyrektor”. Krzycza
do niej wraz ze swoim dzieckiem: ,,To maja by¢ oceny?!”.

Na drugim rysunku, w scenie datowanej na rok 1969, rodzice réwniez trzy-
maja fatalne swiadectwo i razem z nauczycielka patrza surowo na mocno skru-
szonego malego grzesznika, pytajac: ,,Co maja znaczy¢ te zle oceny?!”. Scena
»dzisiaj” przedstawia rodzicéw z takim samym $wiadectwem, wykrzykujacych
w furii to samo pytanie pod adresem wyraznie speszonej nauczycielki. Dziecko
stoi z boku, z rekami zatozonymi na piersi, i uémiecha si¢ z satysfakcja. U dotu
znajduje si¢ podpis spinajacy obie czeéci rysunku: ,,Problem?”.

Owszem, jest problem.

jednej strony pigkna teoria méwi o wspélnocie celéw faczacych rodzicéw i nauczy-
Z cieli, o dobru dziecka, w imi¢ ktérego dorosli powinni dziata¢ zgodnie, r¢ka w reke.
Z drugiej — skrzeczy rzeczywisto$¢, w ktorej rodzice czujq si¢ w szkole marginalizowani
i obwiniani za wady i niepowodzenia swoich dzieci, nauczyciele za$ — atakowani i kryty-
kowani, zazwyczaj, we wlasnej oczywiscie opinii, niestusznie.

onflike nie jest nowy. Z géra dwadziescia lat temu, w jednej z pierwszych swoich
Kpublikacji na temat edukacji napisalem, ze gdyby nauczyciel zatozyl czapke-niewid-
ke i stanat w gronie rodzicéw rozmawiajacych na szkolnym dziedzificu, dowiedziatby si¢
o sobie i reszcie grona pedagogicznego rzeczy budzacych zgroze. I vice versa — gdyby te
samg czapke zalozyl rodzic i usiadt w pokoju nauczycielskim, nastuchalby si¢ co dobrego
i duzo o beznadziejnych rodzicach.
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plynely lata i jesli wtedy byto Zle, to dzisiaj jest juz tragicznie. Na istniejaca ,,od

zawsze” rozbiezno$¢ intereséw nalozyly si¢ nowe zjawiska. Wylewanie z siebie zalu
i ztosci stato si¢ moneta obiegowa w catym zyciu spotecznym, rozpowszechniong w $wiecie
realnym i w internecie. Kazdy uwaza, ze zna si¢ na wszystkim i czuje si¢ uprawniony do
wyrazania opinii na dowolny temat. Autorytety, zaréwno wynikajace z prestizu posiadane-
go wyksztalcenia i petnionej roli spofecznej: nauczyciela, lekarza, prawnika, dziennikarza
etc., jak oparte po prostu na madrosci zyciowej i do$wiadczeniu, trafity do lamusa.

naturalnych przyczynach trudnych relacji migdzy rodzicami i nauczycielami i ich

mozliwych nastgpstwach pisatlem wielokrotnie, ostatnio do$¢ wyczerpujaco w felie-
tonie zamieszczonym na blogu: http://www.wokolszkoly.edu.pl/blog/poglady-zbyt-rzad-
ko-w-szkole-kwestionowane-czesc-2.html. Jako dyrektor szkoly, ktéremu w przypadku
konfliktu przychodzi wylewa¢ oliwg na wzburzone fale nauczycielskich i rodzicielskich
emocji, w swojej publicystyce zawsze staram si¢ przekonywad, ze warto mie¢ $wiadomosé
pewnej nieuchronnosci tej sytuacji i dla dobra wszystkich stara si¢ zrozumie¢ motywacje
i spos6b myslenia drugiej strony.

la dobra wszystkich. .. No wiasnie! Jako$¢ relacji migdzyludzkich w szkole nieuchron-
D nie rzutuje takze na efekty jej pracy wychowawczej. Przyjrzyjmy si¢ zatem tym rela-
cjom oczami pedagoga, ktdrego misja zawodowa jest dziatanie na rzecz dzieci. A §cislej,
oczami grupy pedagogéw, bowiem gtéwne tezy niniejszego artykutu zostaly wypracowane
przez uczestnikéw seminarium zorganizowanego niedawno w naszej szkole. Listg os6b,
ktérym w petni przystuguje miano wspétautoréw, zamieszczam w ramce, wraz z goracym
podzickowaniem za inspirujaca dyskusje.

Magdalena Andrysiak Zespot Szkét Spotecznych nr 1 im $w. Urszuli Ledéchowskiej w Po-
znaniu STO

Iwona Bekisz Spoteczna Szkota Podstawowa nr 35 im. Noblistéw Polskich STO
w Legionowie

Katarzyna Bubel Zespot Szkét STO na Bemowie

Marzena Derejko Zespot Szkét STO na Bemowie

Sylwia Ditanian Spoteczna Szkota Podstawowa Integracyjna nr 100 STO w Warsza-
wie

Aleksandra Kmiecikowska Zesp6t Szkét Spotecznych nr 1 im §w. Urszuli Ledéchowskiej w Po-
znaniu STO

Karolina Kozak Niepubliczna Szkota Podstawowa EduLab w Starych Babicach

Dorota Lisowska Niepubliczna Szkota Podstawowa EduLab w Starych Babicach

Piotr Piskorski Zesp6t Szkét STO na Bemowie

Agnieszka Ratajczak Zespot Szkét Spotecznych nr 1 im $w. Urszuli Ledéchowskiej w Po-
znaniu STO

Bozena Walczak Spoteczna Szkota Podstawowa Integracyjna nr 100 STO w Warsza-
wie

Rysunki w moim gabinecie budza usmiechy, ale i petne refleksji potakiwania. Nie
dziwia i nie oburzaja. Stanowia celng ilustracj¢ powszechnego dzisiaj zjawiska zdjecia
z ucznia odpowiedzialnoéci za whasna nauke. Owa odpowiedzialno$¢ zostata przeniesiona
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na instytucje¢ edukacyjna, ktérej powierza dziecko rodzic-klient. Powierza i — jak to klient
— wymaga pozadanych przez siebie efektéw. A te zazwyczaj rozmijaja si¢ z bardzo réznymi
i czgsto sprzecznymi oczekiwaniami.

ezeli analizujemy zjawiska zachodzace w szkotach, trudno pomina¢ efeke skali. Na-
J uczyciele sa liczng i bardzo zréznicowana grupa zawodowa; rodzicow jest jeszcze wig-
cej, a rozpigtos¢ ich pogladéw i postaw stanowi odzwierciedlenie calego spoteczeristwa.
W zwiazku z tym praktycznie w kazdej placéwce mozna spotka¢ jakis odsetek nauczycieli
majacych zi3 opini¢ oraz rodzicéw obojetnych na sprawy edukacji, roszczeniowych lub
po prostu bezradnych. To takze powoduje, ze petne zaspokojenie wzajemnych oczekiwari
graniczy z niepodobieristwem.

a domiar zlego tradycyjna polska szkota stoi indywidualizmem. Kazdy nauczyciel
N jest zarazem scenarzysta, rezyserem i gtéwnym solista swojego koncertu (cho¢ juz
partytur¢ maja ambicj¢ tworzy¢ urzednicy paristwowi). Nawet jesli producent, w osobie
dyrektora szkoly, ingeruje w sposob aranzacji, to w praktyce kazdy wykonawca gra dla
siebie, starajac si¢ zabtysna¢ na tle orkiestry. Odbiorcy tez nie stanowia monolitu. Artysta
traflajacy w gust pani z trzeciego rzgdu musi pamigtaé, ze pan z rzedu si6dmego woli inny
sposob interpretacji utworu.

6t biedy, gdy rzecz dotyczy nauczania. Po prostu pewne przedmioty ciesza si¢ wigksza
P popularnoscig wéréd ucznidw, inne zas sa mniej lubiane (cho¢ z reguly tez znajduja
jaka$ grupke sympatykéw). Gorzej, gdy indywidualizm ujawnia si¢ w sferze relacji mig-
dzyludzkich. Jezeli brakuje porozumienia i gotowosci do kompromisu, nie méwiac juz
o wzajemnym szacunku, zaufaniu i empatii, wzorce wynoszone ze szkoly przez mtodych
ludzi fatalnie rokuja przysztym zasobom kapitatu spolecznego. Niestety, to zjawisko umy-
ka pomiarom, zdominowanym przez procenty testéw egzaminacyjnych. Pozostaje wigc
rzeczg madrych pedagogéw i $wiattych rodzicéw dotozy¢ staran, by ich placéwka stanowita
dla uczniéw dobry przyktad harmonii zycia spotecznego.

Rzecz nie zrobi si¢ sama, ale z pewnoscia bedzie warta wlozonego wysitku.

[SORNYOREVH)

Z a punkt wyjscia do dyskusji podczas seminarium przyjelismy najwicksze problemy,
jakie dostrzegamy w zyciu catego spoteczeristwa, docierajace takze do szkoly i wply-
wajace w niej na stan relacji migdzyludzkich. Ujelismy je w cztery kategorie.

ierwsza stanowi powszechny brak zaufania. To nie tylko kwestia nieufnosci wobec
Pkonkretnych oséb, ale takze nieufnosci, nazwijmy to, systemowej, ktéra wyraza si¢
zabezpieczaniem wszystkich dzialan papierowymi , podktadkami”, zaktadaniem z géry, ze
inni ludzie z pewnoscia pozbawieni sa kompetencji lub dobrej woli, oraz poszukiwaniem
winnych zamiast rozwiazan dla konkretnych probleméw. W szkolnictwie daje si¢ od-
czué brak autorytetéw pedagogicznych, ktére ust¢puja przed popularnymi poradnikami,
wiedza czerpang doraznie z internetu oraz opiniami znajomych. Szczegélnym wyrazem
braku zaufania do nauczycieli jest bezkrytyczna wiara niektérych rodzicéw we wszystko,
co o swojej szkole opowiadaja dzieci.
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ruga kategoria probleméw dotyczy braku przestrzeni dla bezposrednich kontaktéw.
D Co prawda, ongis szkota byta twierdza zamknigta przed rodzicami, a obecnie nieco si¢
otworzyla, dotyczy to jednak bardziej sfery wirtualnej niz $wiata realnego. Nowoczesne
formy komunikowania si¢ — e-dziennik, porta-
le spolecznoséciowe, poczta elektroniczna, z jed-
nej strony daja mozliwos¢ szybkiego przekazy- .
wania informacji, z drugicj zapewniaja kontake ~ ZE0SC
powierzchowny, ktéry ponadto — co bardzo
wazne — umyka z pola widzenia dziecka, czyli

Negatywny stan emocjonalny, czesto
. koficzacy sie jakas forma roztadowania
traci swéj walor wychowawczy. napiecia w interakcji z otoczeniem. We
tej kategorii miesci si¢ takze niemal wspdtczesnej szkole, ktéra deklaruje dobro dziecka
qupelny brak dialogu. Jedynie w nie- jako wartos¢ najwyzsza, zto$¢ rodzicow kierowana jest
licznych placéwkach, sposréd tych, w kerych zazwyczaj w strone nauczyciela, zas ztos¢ nauczyciela
. . . .1 . w strone rodzicow. Dziecko tylko obserwuje i uczy sie.
z punktu widzenia prawa jest to mozliwe, dzia-
tajg rady szkél, gromadzace reprezentantéw
nauczycieli, rodzicéw i uczniéw. Samorzady uczniowskie pozbawione sa realnej wladzy
i rzadko staja si¢ partnerem w dialogu z nauczycielami. Oprécz checi i pomystu w szkotach
brakuje nawet fizycznej (czaso)przestrzeni dla kontaktéw miedzyludzkich — dzien wypet-
niony jest lekcjami, rozdzielonymi przez przerwy tak krétkie, ze nauczyciel ledwo zdaza
przejs¢ z jednej sali do drugiej. W takich warunkach trudno o mniej formalne kontakty
z uczniami — wymiang pogladéw czy cho¢by zwykle rozmowy o codziennych sprawach.

olejng kategoria wspétczesnych probleméw w zyciu spolecznym jest cos, co eleganc-
Kko okreslilismy podczas seminarium jako zanik konwenanséw. W dyskusji padto
réwniez duzo mniej salonowe okreslenie tego zjawiska (,zalew chamstwa”), wszechobec-
nego w mediach i internecie, ktére dotarlo takze do szkét. Tak jak kiedys po prostu nie
wypadalo zachowa¢ si¢ w sposéb niegrzeczny, tak obecnie coraz czgéciej usprawiedliwia
si¢ takie zachowanie, zazwyczaj (rzekoma) waga problemu. Sam bylem §wiadkiem sceny,
w ktérej pewna mama, nie przebierajac w stowach, w obecnosci swojego dziecka czyni-
ta wyrzuty nauczycielce, poniewaz ta nie zadbata (zdaniem mamy), by dziewiecioletnia
dziewczynka zatozyta kurtke wychodzac na boisko. Ttumaczac mi pézniej calg sytuacje
owa pani stwierdzita: ,Miatam chyba powdd, zeby si¢ zdenerwowac¢, prawda?”. Niestety,
takze nauczycielom zdarza si¢ w spos6b niegrzeczny dawad upust swoim emocjom.

skali problemu najlepiej $wiadczy fakt, ze pojecie konwenansu wyszto z powszech-
O nego uzycia, podczas gdy nowe stowo hejt, oznaczajace w praktyce co$§ mniej wigcej
przeciwnego, wyszlo juz z miejsca swoich narodzin, czyli internetu, i rozprzestrzenia si¢
z sita wodospadu. A pomysle¢, ze jeszcze niedawno uwazano konwenanse za ,,co$, co czyni
zycie zno$nym”. Ciekawe, co czyni dzisiaj z zyciem hejt?

statnia kategoria probleméw dotyczy dominacji wlasnego interesu nad interesem
O spolecznym, czyli prymatu JA nad MY. Oczywiscie pewna doza egoizmu jest cecha
absolutnie ludzka, wlasciwa w sposéb naturalny dzieciom na wczesnym etapie rozwoju,
zrozumiat i akceptowalng tez u nieco starszych dzieci, mlodziezy i 0séb dorostych. Kazdy
pragnie dla siebie, na przyktad, poczucia bezpieczeristwa, godnych warunkéw bytowych,
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satysfakgji czy prestizu. Z drugiej strony jednak to wspdlpraca wydaje si¢ kluczem do
sukcesu gatunku ludzkiego, co wykazywali zresztg juz tysiace lat temu towcy mamutéw.
Dlatego warto w procesie wychowania w sposéb §wiadomy ostabia¢ egoistyczne zapedy,
zachecajac mlodych ludzi do okreslania wspélnych celéw i solidarnego dazenia do ich
osiagnigcia. Niestety, poki co, nie jest z tym dobrze.

szkotach kréluje rywalizacja, wynikajaca z glebokiej wiary, ze w tym okrutnym
Ws’wiecie sukeces trzeba sobie wywalczy¢. Dodajmy — wiary rozpowszechnionej w spo-
teczenistwie, ktéra na dodatek potwierdza doswiadczenie zyciowe niematej grupy doro-
stych. Owa rywalizacja przejawia si¢ rozmaicie. Przede wszystkim napedza ja ocenianie,
ktére dostarcza wygodnej skali poréwnawczej, pozwalajacej tatwo uszeregowad uczniéw
od najlepszych do najgorszych. Ma to oczywiscie jaki§ walor motywujacy, szczegélnie dla
tych, ktérzy zazwyczaj plasujg si¢ na poczatku stawki. Szkoly jednak korzystaja z tego
nadmiernie, na rézne sposoby wyrdzniajac zdobywcéw wysokich stopni.

pyta ktos, c6z w tym zlego? Z punktu widzenia czotéwki szkolnego rankingu zapewne

niewiele (cho¢ do wspétpracy raczej nie zachgca), natomiast dla uczniéw znajdujacych
si¢ blizej korica... Tu zaczynaja si¢ schody. Z doswiadczenia wiem, ze stabe oceny rzadko
wynikaja wylacznie z matego zaangazowania w nauke, czyli czegos, co rywalizacja mogtaby
znaczaco zwickszy¢. Z reguly w gre wchodza inne czynniki, zaréwno biologiczne (rézne
dysfunkgje, ograniczone mozliwosci intelektualne), jak spoteczne (zta sytuacja rodzinna,
brak tradycji intelektualnej i wsparcia w domu). Dla uczniéw z takimi problemami zle
oceny s3 tylko dodatkowym cig¢zarem do udzwignigcia.

lnnym przejawem pedagogicznego kultu rywalizacji jest ogromna oferta wszelkiego
rodzaju konkurséw. Do us$wigconych tradycja olimpiad przedmiotowych, dotaczyly
podobne imprezy o charakterze komercyjnym. Takze instytucje pragnace spopularyzowaé
swoje idee albo produkty nagminnie organizuja w tym celu konkursy. Do tego dochodza
liczne przedsigwzigcia lokalne oraz wewnatrzszkolne. I moze nie bytoby w tym nic ztego,
gdyby tak ogromnej ofercie rywalizacji towarzyszyta nawet trochg skromniejsza oferta
imprez pobudzajacych wspétprace, czy aktywnos¢ dla dobra wspdlnego. Tymczasem na
tym polu jako$ brakuje pomystéw. Czasem dochodzi do sytuacji kuriozalnych, jak w przy-
padku akeji charytatywnej ,Géra grosza”, w ktdrej biorace udziat szkoly rywalizuja. ..
o nagrody za najwigksza zebrana kwotg pienigdzy. Rozumiem, ze kryje si¢ za tym kalku-
lacja. Prawdopodobnie perspektywa uzyskania korzysci finansowej motywuje tak bardzo,
ze taczna kwota pienigdzy zebranych dla beneficjentéw jest wigksza, niz gdyby nagréd nie
bylo. Ale czy to naprawdg stuzy ksztaltowaniu trwatych postaw prospotecznych?!

wego czasu prowadzitem szkolenie rady pedagogicznej w jednej z warszawskich pu-

blicznych podstawéwek. Przedstawitem tam swdj poglad na temat wychowawczego
bezsensu, a nawet szkodliwosci nagminnego organizowania konkurséw i wciagania dzie-
ci juz od najmlodszych lat do rywalizacji. Wywolalo to ostra reakcje wychowawczyni
$wietlicy, ktéra stwierdzita, ze organizuje konkursy bardzo czgsto i dzieci stale si¢ o nie
upominaja. Cdz, by¢ moze w tym konkretnym przypadku nauczycielka potrafi tak do-
bra¢ tematyke swoich propozycji, ze kazdy uczert widzi dla siebie szans¢ na sukces? Moze
dopominajg si¢ tylko ci, ktérzy wygrywaja? Moze wreszcie dzieci cheg konkurséw, bo
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nie do$wiadczajg czego$ innego? Trudno powiedzie¢. Faktem jest, ze presja konkursowa
wéréd uczniéw istnieje, podobnie zresztg jak wéréd rodzicéw, keérzy bardzo chea, by ich
pociechy ,sprawdzily si¢” w rywalizacji z innymi. W tle bywa ukryta nieufno$¢ wobec
szkoty, swoista che¢ weryfikagji ,, prawdziwych” efektéw nauczania.

iekt6rzy rodzice nie tylko zachgcajg dzieci do rywalizagji, ale aktywnie i bardzo emo-
chonalnie im kibicuja. W naszej szkole dwa razy w roku organizujemy zbiérk¢ ma-
kulatury — jedno z naprawdg nielicznych dzialan, w kedrych klasy konkurujg ze soba.
Patrzac na to, co dzieje si¢ w tym czasie, nalezatoby stwierdzi¢, ze rozgrywka najbardziej
wciaga rodzicéw. Ograniczylismy mozliwos¢ przywiezienia makulatury z pracy (bywato
nawet, ze transportem firmowym), wprowadzili§my limit ci¢zaru pojedynczej paczki,
weciaz jednak ostateczny wynik zbiérki jest bardziej efektem rodzicielskiej zapobiegliwosci
i przemyslnosci, niz zaangazowania dzieci. Co prawda, wyliczamy i podajemy do ogdlnej
wiadomosci, ile drzew udato nam si¢ wspdlnie uratowaé, ale mam wrazenie, ze z punktu
widzenia wychowania co§ nam jednak w tej akcji umyka.

Koﬁczqc wywdd na temat rywalizacji zaznaczg jeszeze tylko, ze zjawisko dotyka réwniez
samych nauczycieli. Z pewnoscia w jakims stopniu napedza konkursomanig, nie stuzy
tez raczej budowaniu dobrej atmosfery w gronie pedagogicznym.

nnym aspektem prymatu JA nad MY jest kierowanie si¢ wlasng wygoda. Coraz cz¢sciej
l mamy do czynienia z indywidualnym kwestionowaniem przez rodzicéw w szkole réznych
ustaleri organizacyjnych. Oto przyktad. W naszej podstawdwce w kazdy piatek od 14.00
do mniej wigcej 15.15 odbywa si¢ tzw. ,,impreza” dla uczniéw klas 4-6. Moga to by¢ zajecia
sportowe, gra towarzyska, spotkanie z ciekawym cztowiekiem itp. Regulamin stanowi (a jak-
ze!), ze dziecko moze wyjs¢ do domu przed rozpoczgciem ,imprezy”, albo po jej zakoriczeniu.
Intengja jest prosta — nie psujemy zabawy, przerywajac ja, nie zachowujemy si¢ niegrzecznie
wobec zaproszonego goscia, wychodzac ze spotkania itd. Niestety, rodzice czgsto przychodza
po uczniéw w tym zastrzezonym czasie. Wigkszos¢ cierpliwie czeka, jednak nie ma tygodnia,
by jedna, dwie, a nawet kilka os6b nie przeszkodzito w zajeciach, wchodzac, by odebra¢
swoja pocieche. Wyttumaczenie zazwyczaj jest proste — ,bo si¢ spieszymy”, a nauczyciele
w takiej sytuagji sa bezsilni. Trudno odméwi¢ ,wydania” dziecka, préba perswazji konczy
si¢ stwierdzeniem: ,to tak wyjatkowo, tylko dzisiaj”, czasem okraszonym stowem ,prze-
praszam”. Mlody czlowicek za$ uczy si¢, ze wlasna potrzeba jest wazniejsza niz szacunek dla
innych, nie méwiac juz respektowaniu postanowieni regulaminu. Owszem, mozna sobie
wyobrazi¢ sytuacj¢ nadzwyczajng — chocby wizyte u lekarza. Wystarczytoby wtedy uprze-
dzi¢ zawczasu i dziecko czekatoby w klasie, gotowe do wyjscia. Mozna tez wyobrazi¢ sobie
sytuacj¢ nadzwyczajna ekstremalnie — wypadek w rodzinie, czy cos innego, réwnie naglego
i dramatycznego. Ale przeciez nie u kilku 0séb w kazdym tygodniu.

en sam problem dotyczy opéznionego odwolywania obiadéw, zgtaszania udziatu dziec-
T ka w dodatkowych zajeciach lub imprezach wyjazdowych, czy wnoszenia optat z tego
tytutu. ,Nie moglem wczesniej”, ,zapomniatem” méwi rodzic, a asertywno$¢ ze strony
szkoly traktuje jako dowdd ztej woli i nieliczenia si¢ z dobrem dziecka. Konflikty wynikaja
tez z usankcjonowanego skadinad w wielu szkolnych regulaminach odbierania uczniom
telefonéw komérkowych w sytuacji, gdy korzystaja z nich w niewtasciwym czasie. Po
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zdeponowane w sekretariacie urzadzenia musza zgtaszac si¢ rodzice, co budzi czasem emocje.
Bywa, ze w takiej sytuacji adresatem rodzicielskich pretensji zamiast dziecka staje si¢ szkota
(ze swoim ,,gtupim” regulaminem), a w praktyce — Bogu ducha winne panie z sekretariatu.

sobna histori¢ stanowia $rédroczne wy-
O jazdy. Rodzice, szczeg6lnie w §rodowisku
wielkomiejskim, korzystaja czasem z ofert Last
Minute, ttumaczac to (jesli w ogéle co$ thu-
Dokument zawierajacy wykaz najwaz-  macza) brakiem mozliwosci spedzenia czasu
niejszych wydarzen planowanych w czasie  z dzieckiem w sezonie urlopowym. Bywa, ze
roku szkolnego. Na ogét respektowany przy progra-  dostrzegaja problem w powstajacych zalegto-
mowaniu rodzinnych aktywnosdi, chyba, ze koliduje  gciach w nauce i koniecznosci ich nadrabiania.
7 wyjatkowo atrakcyjnq oferta Last Minute. Praktycznie nigdy nie biora jednak pod uwa-
ge, ze nieobecno$¢ ucznia jest w jaki$ sposéb nie fair wobec reszty klasy, ktéra pracuje,
podczas gdy szczgsliwiec zazywa kapieli stonecznych w atrakcyjnym kurorcie.

HARMONOGRAM
PRACY SZKOLY

(ORI HRNIH]

o zdefiniowaniu probleméw przyszta pora na zastanowienie sig, jakie mozliwosci
dziatania ma szkota, aby wyjs¢ im naprzeciw.

stworzenia odpowiednich regulacji prawnych. Zapisania stosownych rozwiazan w re-
gulaminach. Ta metoda ma pewne zalety. Identyfikuje mozliwe niebezpieczeristwa i cho¢by
przez to zwigksza szansg ich uniknigcia. Ogranicza tez odpowiedzialno$¢ nauczycieli i dy-
rekgji, jezeli przyczyna jakiegos zdarzenia jest ztamanie przez ucznia lub rodzica ustalen re-
gulaminowych. Precyzuje t¢ odpowiedzialnos¢, jesli przyczyna wystapita po stronie szkoty.

J ak w kazdej chyba instytucji urzedowej, tak i w szkole pierwsza mysl biegnie w kierunku

egulaminy bywajg przydatne, natomiast niewiele moga poméc w sferze ksztattowa-
Rnia dobrych stosunkéw miedzyludzkich. Przede wszystkim — stawiaja drogowskazy
i bariery, ale nie motywuja. Wymagaja stosowania sankcji w przypadku naruszenia swoich
postanowieri, natomiast nie oferuja nagrody za ich poszanowanie — ja w kazdym razie nie
spotkatem przypadku, by ktos zostat nagrodzony za przestrzeganie regulaminu. Sa z reguty
do$¢ dtugie i szczegdtowe, przez co trudne do zapamigtania i swiadomego stosowania. Nie
ksztaltuja postaw, a jedynie w mniejszym lub wigkszym stopniu zapobiegaja zjawiskom
niepozadanym. Odpowiednio sformutowane moga uczyni¢ sporo dobrego, pod warun-
kiem wszakze, ze sa respektowane.

a marginesie zwréce uwagg, ze jest jeden dokument tego typu, ktéry moze mieé
N ogromny wplyw na funkcjonowanie spoteczne szkoly. To regulamin wynagradzania,
a szczeg6lnie ta jego czg$¢, kedra okresla dostep nauczycieli do ruchomych sktadnikéw
ptacowych: nagréd, dodatkéw motywacyjnych, premii. Od zawartych w nim postano-
wien i sposobu ich praktycznego zastosowania zalezy atmosfera w gronie pedagogicznym.
Te materi¢ mozna poréwnaé do pola minowego, na ktdrym kazdy falszywy krok grozi
potencjalnym wybuchem — frustracji, zawisci, ztosci. Nie trzeba chyba wyjasnia¢, jakie
moze to mie¢ znaczenie dla funkcjonowania calej szkoly.
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arsenale metod urzedowych znajduja si¢ takze procedury, czyli standardowe spo-
Wsoby postgpowania w okreslonych sytuacjach. Kazda placéwka powinna posiada¢
zestaw procedur awaryjnych, wskazujacy pracownikom, jak powinni dziata¢ w przypadku
zdarzert nadzwyczajnych, takich jak, na przyktad, nieszcz¢sliwy wypadek na terenie pla-
céwki, nagle zachorowanie ucznia, pozar, czy stwierdzenie przypadku zazycia substancji
odurzajacych. Nic nie stoi na przeszkodzie, by opracowa¢ tego typu dokumenty takze
z mysla o mniej dramatycznych, acz klopotliwych sytuacjach.

arto jeszcze wspomnie¢ o niepisanych zwyczajach, ktére mogg funkcjonowaé
Ww kazdej spotecznosci na mocy wewnetrznych ustalen lub tradycji. Na przyktad,
jest kwestia zwyczajowa, ze uczniowie zgromadzeni na apelu szkolnym powinni zachowa¢
cisz¢ stuchajac, co ma do powiedzenia osoba prowadzaca. Wpisywanie tak oczywistej
rzeczy do regulaminu, cho¢ mozliwe, umniejszatoby wrecz rangg tego dokumentu. Przy-
ktadem zwyczaju, obowiazujacym w naszym gimnazjum, jest sposéb sygnalizacji mozli-
wosci wychodzenia uczniéw na dziedziniec. W zaleznosci od pogody dyzurny nauczyciel
wywiesza jeden z dwoch znakéw informacyjnych — zezwalajacy lub zabraniajacy wyjscia
z budynku. Zostato to wymyslone i wprowadzone w zycie na drodze porozumienia rady
pedagogicznej z samorzadem uczniowskim. Stanowi bardziej udogodnienie organizacyjne
niz barier¢ w sensie prawnym. By¢ moze ktos z Czytelnikéw uzna, ze akurat ten przyktad
dotyka materii, ktéra powinna by¢ zapisana w regulaminie (w koricu jezeli uczen wyjdzie
na dwor mimo zakazu, teoretycznie powinien ponies¢ jakies konsekwencje), u nas jednak
funkcjonuje to na zasadzie umowy spofecznej, a nie prawa obwarowanego sankcjami.
Z pewnoscia mozna znalez¢ wiele innych sytuacji, w ktérych wystarczy ogélna, niepisana
umowa z uczniami, nauczycielami lub rodzicami, by uporzadkowa¢ jakis fragment zycia
spolecznego. Nie wszystko da si¢ z sensem zapisaé w szkolnych regulaminach.

sobnym obszarem ksztaltowania relacji mi¢dzyludzkich jest organizacja pracy szko-

ly. Na przyktad, harmonogram dnia, ktéry poprzez dtuzsze przerwy pozwala tworzy¢
przestrzen dla nieformalnych kontaktéw. Albo system oceniania, od ktérego zalezy, czy
uczniowie s3 podporzadkowani nauczycielom, jako jedynym dysponentom ocen, czy tez
majg realny wplyw na swoje stopnie. Pozytywnym przyktadem tego ostatniego jest tzw.
ocenianie ksztattujace.

ic, co zostato wspomniane powyzej nie ma jednak tak wielkiego wptywu na budowanie
Ndobrych relacji migdzyludzkich, jak zachowanie aktoréw zycia szkolnego. Kazdy
z osobna wnosi swoja cegietke, szczegdlng role odgrywa jednak dyrekcja. Z racji uprawnien
ma wielki wplyw na ksztalt regulamindw, procedur i zwyczajow, zatwierdza organizacjg pra-
cy, nade wszystko jednak swoim zachowaniem i podejmowanymi dzialaniami wplywa na
atmosfere, w jakiej funkcjonuja na co dzieni pozostali pracownicy, uczniowie i ich rodzice.

ie musi to by¢ rola jednej osoby; wiele szkét posiada dyrekeje kilkuosobowa. Wazne,
N by kierownictwo miato wizj¢ tego, jaka ma by¢ szkota, i dbato o spdjnos¢ sktadanych
deklaracji z podejmowanymi dziataniami. Kazda spoteczno$¢ potrzebuje narratora swojej
opowiesci, a wierno$¢ nakreslonym ideom, prezentowana przez tych, ktérzy zarzadzaja,
jest dobrym spoiwem zycia spofecznego.
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[SHRNYORNIH)

statnia cz¢$¢ naszego seminarium pos$wigcilismy poszukiwaniu pomystéw na konkret-
O ne dziatania, jakie mozna podja¢ w szkole w celu tworzenia jak najlepszego srodowi-
ska wychowawczego. Takiego, w ktérym jest miejsce na zaufanie, bezposrednie kontakty
miedzyludzkie, przestrzeganie na co dzien zasad kultury wspélzycia oraz dostrzeganie
i respektowanie interesu spotecznego. Okazalo si¢, ze mozliwosci jest catkiem sporo.

esli chodzi o zaufanie, to oczywiscie nie da si¢ go wprost zadekretowac zadnym aktem

prawnym. Mozna jednak precyzyjnie okresli¢ fundamenty ideowe calej spotecznosci,
deklarujac w programie szkoly podstawowe wartosci, stanowiace drogowskaz we wszyst-
kich podejmowanych dziataniach. Niezbe¢dna bedzie przy tym pewna asertywno$é wobec
mozliwej kakofonii oczekiwari ucznidw, rodzicéw i nauczycieli, sprzecznych z wybranymi
warto$ciami. Szkota musi by¢ otwarta na potrzeby swoich interesariuszy, ale na gruncie
przyjetego fundamentu wartosci.

ozostale metody budowania zaufania mieszcza si¢ w sferze ducha. Nalezy do nich prze-
Pwidywalnos’c’ (konsekwencja) w postgpowaniu i dotrzymywanie zobowiazari — nie tylko
wielkich, zapisanych na papierze, ale takze malutkich, codziennych — kazdego stowa danego in-
nemu czlowiekowi. Sam bardzo staram sig, by uczniowie zyskiwali w praktyce przekonanie, ze
pan dyrektor zawsze dotrzymuje obietnic, i traktujg to jako fundament wiarygodnosci wobec
nich, nie tylko wlasnej, ale takze szkoty jako instytucji, ktéra reprezentuje. Podobna postawe
zalecam nauczycielom; wszyscy oczekujemy jej takze, w rozsadnym zakresie, od uczniéw.

udowanie atmosfery zaufania wymaga wzajemnego poszanowania kompetencji przez
B nauczycieli i rodzicéw. Ogromna w tym rola i autentyczna misja dyrekgji, ktéra
w przypadkach konfliktowych powinna swoim post¢gpowaniem zapracowaé na miano
dobrego mediatora lub sprawiedliwego arbitra. Zaréwno rodzice, jak nauczyciele (nie
maéwiac juz o uczniach) musza mie¢ podstawy, by wierzy¢, ze w razie potrzeby otrzymaja
z tej strony wsparcie w dochodzeniu swoich stusznych racji.

obec panujacej obecnie kakofonii informacyjnej ogromne znaczenie w kwestii za-
Wufania ma rzetelno$¢ przekazu na temat szkoty. Warto wystrzega¢ si¢ pokusy chwy-
téw marketingowych. Pozbawiona realnej podstawy propaganda moze na krétka mete
stworzy¢ pozytywny obraz placéwki, jednak szybko zniszczy jej wiarygodno$é w oczach
tych, ktérzy maja z nia do czynienia na co dzied. Autentycznos¢ przekazu odplaci nato-
miast zaufaniem z ich strony.

[SHRNYOREIH)

uze znaczenie dla harmonijnego funkcjonowania spotecznosci szkolnej ma pozosta-
D wienie przestrzeni dla bezposrednich kontaktéw miedzyludzkich. W przypadku
uczniéw wazne jest, by mieli oni do$¢ czasu dla rozméw i dziatan, zaréwno w swoim gronie,
jak i wspdlnie z nauczycielami. Moga to by¢ dtuzsze przerwy migdzylekeyjne, czas wolny
w $wietlicy, albo specjalnie wyznaczone dni, w ktdrych zamiast lekdji jest miejsce na bardziej
swobodna aktywnos¢. Bardzo obiecujacym rozwiazaniem w tym zakresie jest tutoring, czyli
bliska wspétpraca ucznia z wybranym przez niego nauczycielem-opiekunem-mistrzem.
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oskonata forma zachgcania uczniéw do dialogu (a przy okazji aktywnosci dla dobra
D wspdlnego) moze by¢ dziatalnos¢ samorzadu szkolnego. Z kilkoma wszakze zastrzezenia-
mi. Musi 6w samorzad mie¢ dobrze przygotowang prawng podstawe swojego dziatania, dajaca
realne uprawnienia w powierzonej mu sferze funkcjonowania szkoly. Powinien dysponowaé
srodkami na realizacj¢ wlasnych zamierzen, nie tylko samodzielnie zarabianymi, ale takze prze-
kazywanymi przez szkol, cho¢by w formie zblizonej do budzetu partycypacyjnego. A takze
mie¢ mozliwo$¢ dialogu z dyrekej i rada pedagogiczna, na konkretne tematy wynikajace z jego
zakresu uprawnieni, wolnego od protekcjonalnosci ze strony dorostych. Tylko tyle i az tyle.

sferze kontaktéw pomiedzy rodzicami i nauczycielami jeszcze wigksze znaczenie,
Wnii w przypadku uczniéw, odgrywa czas, jaki obie strony moga i sa gotowe po-
$wigci¢ sobie nawzajem. Bardzo wazna jest obustronna dostgpnos¢, czyli mozliwie krétki
termin, w jakim rodzic lub nauczyciel jest zobowigzany do nawiazania kontaktu z druga
strong na zgloszone przez nia zyczenie. Warto to nawet zapisa¢ w regulaminie szkoty, albo
przynajmniej zredagowa¢ procedurg reakeji na prosbe o kontake, obowiazujaca obie stro-
ny. Trudno wykluczy¢ w dzisiejszych czasach droge elektroniczna, nalezy jednak zawsze
przewidzie¢ mozliwo$¢ kontaktu osobistego.

Na koricu artykutu zamieszczam ,Standardy zastosowania kanatéw komunikacyj-
nych w Zespole Szkét STO na Bemowie”. Jest to przyktad przydatnej i sprawdzone;j
w praktyce procedury dotyczacej kontaktéw migdzy rodzicami a przedstawicielami szkoty.

[SHERNYHOREIH)

zy mozna w szkole zaradzi¢ zalewowtchamstwa zanikowi konwenanséw? Z pew-
C noscig warto podja¢ wysitek w tym kierunku, cho¢ zapewne nie wystarczy zapisanie
w regulaminie, ze wszyscy maja traktowac wszystkich grzecznie i z szacunkiem. Najwaz-
niejsze jest to, co dzieje si¢ w szkole na co dzied. Z pewnosciag mozna i nalezy wymagaé
od nauczycieli petnej kultury w kontaktach z innymi ludzmi. To elementarna kwestia ich
profesjonalizmu, dotyczaca w réwnym stopniu relacji z uczniami, rodzicami, jak réwniez
kolezankami i kolegami z pracy.

dziedzinie kultury komunikowania si¢ mozna zebra¢ naprawde soczyste owoce

dziatani, jakie podejmie si¢ w szkole dla budowania zaufania i tworzenia przestrzeni

dla kontaktéw miedzyludzkich. Jesli ludzie ufaja sobie i maja czas niezbedny do nawia-

zania nici porozumienia, to wynikajacy z tego wzajemny szacunek i obopédlna zyczliwos¢
stanowi¢ moga skuteczna zapore przed gwattownym upustem zlych emogji.

dziatari bardziej konkretnych wskaze przyktad dwéch niepisanych zwyczajéw, dos¢
Z dobrze zakorzenionych w naszej szkole. Jeden polega na ograniczeniu elektronicznej
formy korespondengji (e-maile, SMS-y) w przypadku spraw trudnych, mogacych budzi¢
emocje. Wigcej na ten temat Czytelnik moze przeczytaé¢ w numerze 8 ,Wokét szkoty”,
w artykule ,,Sprawy trudne zatatwiamy w realu!”. Drugi zwyczaj dotyczy korespondencji
w zeszytach i dzienniczkach uczniowskich i kaze nauczycielom oraz rodzicom powstrzy-
mac si¢ od komentowania wpiséw dokonanych przez druga strong. Rzecz, wydawaé by si¢
moglo, oczywista — dziecko nie powinno by¢ obserwatorem konfliktu migdzy dorostymi,
ale jednak (zbyt czesto) zdarzajaca si¢ w prakeyce.
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[SHRNYORNIH)

o zrobi¢, by w szkole zapewni¢ nalezyta range mysleniu w kategoriach MY, przy réwno-
C czesnym poszanowaniu kazdego indywidualnego JA? To przede wszystkim kwestia war-
tosci przyjetych za fundamentalne. Jezeli wybér padnie na odpowiedzialnosé, uspotecznienie
czy dobro wspdlne, to logiczna konsekwencja tego bedzie traktowanie szkoly i prezentowanie
jej jako wspélnego dziela, czy moze raczej przedsiewzigcia. Na poziomie konkretnych dziatai
znajdzie to odzwierciedlenie w inicjatywach angazujacych mozliwie szerokie kregi uczniéw,
nauczycieli i rodzicéw. Akcje spoteczne, festyny, imprezy kulturalne — to tylko niektére moz-
liwosci. A przy okazji — jak najmniej konkurséw, szczegélnie tych wewnetrznych...

jesli juz mowa o konkursach. .. Szkoty bardzo cz¢sto buduja swéj prestiz na poréwnaniu

z innymi placowkami. Mamy wyzsza $rednia, niz oni, mamy wigcej laureatéw i finalistéw
olimpiad, mamy... Fajnie! Ale Zrédta prestizu warto poszuka¢ takze (a moze przede wszystkim)
w oryginalnosci tego, co si¢ robi. Srednie, olimpiady — o tym w duzym stopniu moze decydo-
wac, na przyklad, sktad spofeczny uczniéw. Natomiast o cickawych pomystach i ich unikalnych
rezultatach zadecyduje gléwnie inwencja i che¢ dziatania cztonkéw spotecznosci szkolne;j.

arto podjaé prébe zaadaptowania w praktyce szkolnej jednej z harcerskich zasad

— druzynowy tez si¢ bawi. Zazwyczaj nauczyciele stoja z boku uczniowskich dziatan,
petniac funkcje organizatora, arbitra i nadzorcy. Tymczasem ogromne mozliwosci kryja si¢
w dziataniach, w ktérych uczniowie i nauczyciele dziataja rami¢ w ramie, tworzac wspdlne
dzieta. W naszej szkole okreslamy takie dziatania mianem Wielkich Projektéw. Ich wspél-
na cechg jest to, ze ani uczniowie bez nauczycieli, ani nauczyciele bez uczniéw nie byliby
w stanie osiagna¢ tak ambitnych celéw. Na naszym podwoérku tylko dzigki wspétdziataniu
»mlodych” i ,starych” mozliwe stalo si¢ stworzenie i spopularyzowanie liczacej kilkaset
kopii dziet wielkich mistrzéw malarstwa Szkolnej Galerii Sztuki. Réwniez migdzypokole-
niowe wspéldziatanie napedza trwajaca juz ponad dziesigé lat nasza dziatalno$¢ spoteczna
i edukacyjng w Rudawce, w Puszczy Augustowskiej. Dzigki niemu wreszcie tworzymy
ksiazke ,,Skarby Natury w Polsce”, zawierajaca przygotowane przez ucznidéw i nauczycieli
autorskie opisy wielu atrakeji przyrodniczych naszego kraju.

jesli juz czerpaé z harcerstwa, to godna polecenia jest tez zasada samodzielnosci i ini-
cjatywy harcerzy, czyli — w szkole — tworzenie warunkéw do zglaszania i realizowania
najrézniejszych pomystéw, uczniom, nauczycielom i... rodzicom. We wspélnej szkole.

[SORNYOREVH)

celu zachowania dziedzictwa przyrodniczego ludzkosci tworzy si¢ na obszarze Unii
WEuropejskiej tzw. obszary ,Natura 20007, objete szczegétowymi regulacjami praw-
nymi dotyczacymi ochrony ich zasobéw. Moim marzeniem jest, by placowki szkolne, a juz
szczegblnie szkoty podstawowe, staraly si¢ uzyskad analogiczny charakter obszaréw ,,Spote-
czeristwo 20007, chroniac dobre relacje migdzyludzkie, oparte na takich, nadszarpnigtych
dzisiaj fundamentach, jak zaufanie, zyczliwo$¢, lojalno$¢ i niezawodnos¢.

Idea zostata zarysowana. Ciekawe, czy znajda si¢ chetni, by wprowadzi¢ ja w zycie?
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OBSZAR
SPOLECZENSTWO
2000

Standardy komunikacji z rodzicami w ZS STO na Bemowie

apisane ponizej standardy nie maja na celu ograniczenia swobody rodzicéw uczniéw
Z w przedstawianiu swoich oczekiwan i probleméw wihasciwym pracownikom szkoly.
Ich celem jest uporzadkowanie publicznej dysputy w tak duzej placéwee, wobec ogrom-
nego zréznicowania rodzicielskich oczekiwan, w tym takze zwiazanych z rozmaitym ro-
zumieniem jej spolecznego charakteru.

tandardy uwzgledniaja specyfike szkoly niepublicznej Spotecznego Towarzystwa Oswia-
S towego, w ktérej uprawnienia stanowiace naleza do jej organu prowadzacego — Za-
rzadu Samodzielnego Kota Terenowego STO, ztozonego wylacznie z rodzicéw uczniéw.
Uwzgledniona w dokumencie Rada Przedstawicieli Rodzicéw jest organem opiniotwér-
czym i doradczym wobec Dyrekgeji. W przypadku placéwki publicznej niezb¢dne byloby
uwzglednienie w dokumencie Rady Rodzicéw wraz z jej ustawowymi uprawnieniami.
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AUTOR KOMUNIKATU

ADRESAT
KOMUNIKATU

OBSZAR KOMUNIKACJI

Rodzic

Nauczyciel
przedmiotu

Relacja nauczyciel-dziecko w zakresie zwigzanym z przedmiotem
prowadzonym przez nauczyciela, a w tym:
«  uzyskiwanie informowanie 0 zachowaniu ucznia i jego osiggnieciach
w zakresie nauczanego przedmiotu lub prowadzonych zaje¢,
«  uzyskiwanie wyjasnien w sprawach niezrozumiatych dla rodzica,
zwiazanych z nauczanym przedmiotem lub prowadzonymi zajeciami,
+ mozliwos¢ zgtaszania prosh i postulatéw dotyczacych przedmiotu
nauczania lub prowadzonych zaje¢, ktére nauczyciel moze przyjac
albo odrzuci¢ z odpowiednim uzasadnieniem.

Wychowawca
klasy

To samo, co w relagji rodzic-nauczyciel, w tym takze mozliwos¢
uzyskania wsparcia w przypadku braku porozumienia z nauczycielem
przedmiotu, a ponadto:
«uzyskiwanie wszechstronnych informagji o funkcjonowaniu
dziecka w spotecznosci szkolnej,
«uzgadnianie wspdlnych dziafar o charakterze wychowawczym
wobec dziecka,
« mozliwos¢ zgtaszania prosh i postulatéw dotyczacych pracy
wychowawczej z dzieckiem lub cata klasg, ktére wychowawca
moze przyja¢ lub odrzuci¢ z odpowiednim uzasadnieniem.

Wicedyrektor

To samo, co w relacji rodzic-wychowawca, w tym takze mozliwo$¢
uzyskania wsparcia w przypadku nieskutecznej komunikacji z wycho-
wawcg, a ponadto:
«uzyskiwanie wszechstronnych informagji o funkcjonowaniu
spotecznosci szkolnej w kontekscie dotyczacym dziecka,
« mozliwos¢ zgtaszania prosh i postulatéw dotyczacych pracy
dydaktyczno-wychowawczej Szkoty,

+ mozliwos¢ zgtaszania prosh i postulatéw dotyczacych organizadji
pracy oraz oferty Szkoty, z wyjatkiem spraw finansowych.
Wicedyrektor ma obowiazek ustosunkowania sie do otrzymanych

présh (postulatow) rodzica, z tym, ze w przypadkach dotycza-
cych rozwigzan systemowych moze to uczynic w ciagu kilku dni
roboczych, po przeprowadzeniu niezbednych konsultagji.

Dyrektor

To samo, co w relacji rodzic-wicedyrektor, w tym takze mozliwos¢
uzyskania wsparcia w przypadku nieskutecznej komunikacji z wicedy-
rektorem, a ponadto:
« uzyskiwanie wszechstronnych informacji o funkcjonowaniu
spotecznosci szkolnej,
«mozliwos¢ zgtaszania prosh i postulatéw dotyczacych szeroko
pojetej pracy dydaktyczno-wychowawczej Szkoty,
« mozliwo$¢ zgtaszania présh i postulatéw dotyczacych organizagji
pracy oraz oferty Szkoty, w tym szczegélnie spraw finansowych.
Dyrektor ustosunkowuije sie do otrzymanych présh (postulatow) rodzi-
ca po przeprowadzeniu niezbednych konsultacji, w ciagu nie dtuzej niz
kilku dni roboczych.
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Wokél programu szkoly

AUTOR KOMUNIKATU

ADRESAT
KOMUNIKATU

OBSZAR KOMUNIKACJI

0g6t rodzicow klasy,
reprezentowany przez
tréjke klasowa

Wychowawca
klasy

Omawianie spraw dotyczacej dziatalnosci dydaktyczno-wy-
chowawczej wszystkich nauczycieli w odniesieniu do ogétu lub
wiekszosci dzieci w klasie,
Uzyskiwanie informacji oraz zgtaszanie prosh i postulatéw doty-
czacych organizadji pracy klasy, wyposazenia sali lekcyjnej, stanu
czystosdi itp.
Inicjowanie wspdtpracy z wychowawcg w zakresie rozwigzywania
probleméw wychowawczych, dotyczacych, w opinii rodzicéw,
catej klasy.
Zgtaszanie wychowawcy propozycji wspéinych dziatan integruja-
cych spotecznos¢ klasowa.
Wychowawcy przystuguje prawo postepowania zgodnie z posiadang
wiedz3 i doswiadczeniem pedagogicznym oraz wtasnym pogladem na
konkretna sprawe.

Wicedyrektor

Uzyskiwanie wsparcia w sytuacji braku porozumienia z wychowawca,
a takze:
Uzyskiwanie informacji oraz zgtaszanie prosh i postulatéw doty-
czacych organizadji pracy szkoty, jej wyposazenia, stanu czystosci
itp.,
Wyrazanie opinii dotyczacych wybranych aspektéw pracy szkoty;
zgtaszanie prosh i postulatéw w tym zakresie,
Konsultowanie propozycji zmian w programie dziatania Szkoty
przed zgtoszeniem ich Dyrektorowi Szkoty.

Dyrektor

Uzyskiwanie wsparcia w sytuacji braku porozumienia z wicedyrekto-
rem, a takze:
Uzyskiwanie informacji oraz zgtaszanie prosh i postulatéw doty-
czacych relacji pomiedzy placdwkami tworzacymi Zespét Szkot,
Wyrazanie opinii dotyczacych wybranych aspektéw pracy szkoty;
zgtaszanie prosh i postulatéw w tym zakresie,
Zgfaszanie propozycji zmian w programie dziatania Szkoty.

Rada Przedstawicieli
Rodzicow

Dyrekgja Szkoty

Prezentowanie opinii klas na forum przedstawicieli rodzicéw.
Wyrazanie opinii rodzicéw na temat pracy szkoty i proponowanych
rozwigzan.

Zgfaszanie i rozwigzywanie probleméw zwigzanych z funkcjonowa-
niem szkoty.

Zgtaszanie propozycji rozwiazan programowych, wychowawczych,
organizacyjnych.
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